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Prot. n. 532-2024/GV 
 

A tutto il personale 
Docente dell’IMS 

San Marino, 25 novembre 2024 
 
 
Oggetto: Comunicazione relativa alla temporanea gestione amministrativa dell’Istituto Musicale 

Sammarinese (IMS) a seguito del pensionamento della Sig.ra Cinzia Gualtieri ed in attesa della 
ratifica del Decreto Delegato n.150/2024 e relativa emanazione dei provvedimenti conseguenti 

 
Con la presente si intende comunicare che, a seguito di formalizzazione del congedo per pensionamento 

della sig. Cinzia Gualtieri, persona assegnata dal Dipartimento Istruzione quale addetta di segreteria amministrativa 
in servizio dal 2015, la stessa ha terminato la sua attività presso l’IMS in data 22 novembre 2024 in considerazione 
dei diritti maturati ma non ancora usufruiti. 
 

In questa sede è opportuno sottolineare come, pur non avendo competenze specifiche relative alla materia 
amministrativa/legale, che hanno reso necessario l’intervento costante e sostanziale del sottoscritto, la sig.ra 
Gualtieri garantiva quantomeno una presenza in termini di ricezione delle istanze e di gestione minima delle 
pratiche.  
 

Stante la situazione, per poter garantire il regolare funzionamento dell’IMS si rende necessaria la presa in 
carico diretta dell’attività amministrativa da parte del sottoscritto che pertanto dalla data odierna diverrà il referente 
diretto delle varie attività amministrative. A mero titolo di esempio: gestione acquisti, fornitori, banche, cassa, 
procedure amministrative con la PA, rette, incarichi e pratiche amministrative del personale, compresi gli stipendi 
mensili ecc.  
 

Tenuto conto della mole di attività già in carico alla Presidenza e della necessità affrontare le ulteriori 
incombenze sono a richiedere la massima collaborazione generale e, nel caso di eventuali richieste ed esigenze 
legate alla segreteria amministrativa, si richiede di convogliarle all’indirizzo mail 
segreteria.amministrativa@ims.sm cosi da comprendere le problematiche ed eventualmente organizzare appositi 
momenti di confronto di persona. 
 

Come noto il tema dell’adeguatezza del personale non docente per le esigenze dell’IMS è stato oggetto di 
numerose comunicazioni e richieste formali presentate dalla Presidenza alle competenti istituzioni ed è trattato 
anche nell’ambito del Decreto Delegato n.150/2024. 
In attesa di una auspicabile ratifica definitiva di tale decreto che permetterà di adottare i relativi provvedimenti 
attuativi e urgente messa in opera del fabbisogno del personale non docente la soluzione sopra richiamata appare 
l’unica percorribile per garantire gli impegni e la continuità delle attività della scuola, pur dovendo in questa sede 
evidenziare come la stessa non sia esente da rischi operativi nel medio periodo, rappresentati anch’essi alla 
Segreteria di Stato di competenza, tenuto conto che il mandato in corso di questa Presidenza terminerà non più tardi 
del 31/12/2024. 
 

Preciso che, con riferimento agli stipendi del personale docente, verrà applicato il regolamento prot. 
612/2019/AA nella parte che precisa che “l’elaborazione del cedolino ed il pagamento degli stipendi è disposto 
mensilmente dalla segreteria amministrativa mediante bonifico bancario entro il penultimo giorno lavorativo del 
mese oggetto del pagamento”. 

 
Seguiranno ulteriori comunicazioni rispetto alla riorganizzazione generale della Segreteria non appena 

adottati i relativi provvedimenti dagli organi competenti. 
 
RingraziandoVi si da ora per la collaborazione e auguro a tutti Buon Lavoro. 
 
         

 IL PRESIDENTE 
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